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Оказывается, в Украине суров не только закон, но и партнеры юридических компаний 
весьма сдержаны в проявлении чувств. Откуда такие выводы? Они очень редко улыбаются! 
После внимательного изучения  фотографий партнеров ведущих юридических фирм было 
обнаружена тенденция к массовой «хмурости» юристов, а также  много других любопытных 
фактов.   

 
Итак, в канун Праздника Смеха 2013 самым серьезным образом была отобрана сотня 

лучших компаний, в соответствии с рейтингами Legal 500, PLC Which Lawyer, WhoisWho Legal, 
Юридической практики, IFLR1000 и некоторых других. Фотографии партнеров этих юрфирм 
были подвергнуты изучению и разделены по следующим критериям: 

• фотографии, на которых партнеры юридических фирм широко улыбаются; 
• фотографии, на которых партнеры сдержанно улыбаются; 
• фотографии без улыбок или отсутствие фотографии партнера.  

 
Всего «под прицел» исследователей  попали 333 партнера. Попытка проанализировать 

все возможные аспекты, которые могут повлиять на улыбчивость партнера юридической 
фирмы, привела к следующим выводам… 
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Общая картина   

К радости исследователей выяснилось, что подавляющее большинство юридических фирм предпочитает 
знакомить посетителей своего веб-сайта с партнерами, размещая их фотографии, и лишь небольшой процент 
украинских юристов высшего звена соблюдают фото-инкогнито.  При этом оказалось, что всего 34% партнеров 
лучших юридических фирм дарят посетителям веб-сайта свою скромную улыбку, и только 12% - широко 
улыбаются. Остальные 54% предельно серьезны или же назвать их выражение лица улыбкой крайне 
затруднительно.  

 

 
 

Суровый отечественный юрист 

Партнеры иностранных юридических фирм в Украине улыбаются существенно чаще своих украинских 
коллег:  66% улыбчивых партнеров иностранных юрфирм против 43%  - в украинских юрфирмах. Таким образом, 
вероятность встретить хмурого партнера иностранной юридической фирмы в Украине составляет всего 34%. При 
этом широко улыбаются партнеры иностранных юрфирм почти в 2 раза чаще, чем партнеры украинских 
юридических фирм. С этой точки зрения жаль, что партнеров иностранных юрфирм в Украине так мало (всего 
16% от общего числа партнеров).  
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Скажи мне свою практику, и я скажу, как ты улыбаешься 

На улыбчивость партнеров юридических фирм существенное влияние оказывает то, в какой практике 
специализируется партнер. Так, самыми радостными оказались партнеры, которые специализируются в сфере 
фармацевтики (73% улыбаются), частном капиталовложении (71%), страховании (69%) и валютном контроле (100%). 
Правда последняя сфера почему-то оказалась представленной в Украине только одним радостным партнером. 
Самыми печальными оказались партнеры, в арсенале которых имелись такие практики, как семейное право (только 
28% улыбаются), гражданское право (30%), или уголовное право (31%).  

 
Мы делили апельсин, много нас, а он один 

Была выявлена очень любопытная зависимость улыбчивости партнеров юридических фирм от количества 
партнеров в фирме. Оказалось, что четное количество партнеров гораздо более продуктивно с точки зрения 
средней «улыбчивости» юридических фирм. Так, самыми улыбчивыми оказались юридические фирмы с восемью 
партнерами (70% партнеров таких фирм улыбаются), и с четырьмя партнерами (56% таких партнеров улыбаются). Но 
если в фирме 3 партнера, то они улыбаются всего в 27% случаев. Таким образом, партнеры такой фирмы улыбаются 
в три раза реже, чем в фирмах с 8 партнерами. Не намного лучшие показатели у фирм с одним партнером (43%), 
пятью партнерами (47%) и семерыми партнерами (36%).  Кстати, больше всего в Украине оказалось фирм с двумя и 
тремя партнерами. 
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Женщины с Венеры, а мужчины с Марса? 

Женщины-партнеры улыбаются немного чаще своих коллег мужчин: а именно на 16%. При этом, женщины-
партнеры широко улыбаются почти в 2 раза чаще мужчин-партнеров. Удивительно, но улыбчивых женщин-
партнеров юридических фирм в процентном отношении столько же, сколько хмурых мужчин-партнеров. Общее 
количество женщин-партнеров среди всех партнеров юридических фирм в Украине составляет 26%. 

Однако стоит заметить, что как только женщина становится управляющим партнером, ситуация кардинально 
меняется: улыбчивость управляющих партнеров - женщин на 10% меньше чем у управляющих партнеров - мужчин. 
Но при этом количество широких улыбок среди управляющих партнеров - женщин остается в процентном 
отношении почти в два раза больше, чем у их коллег мужчин.  Это при том, что доля женщин среди всех  
управляющих партнеров - всего 16%.  

 
 
Какой он – украинский управляющий партнер? 

Что касается улыбчивости управляющих партнеров в целом (и женщин, и мужчин), то оказалось, что 
управляющие партнеры улыбаются чуть реже «обычных» партнеров: 41% против 48%. Тем не менее, среди 
управляющих партнеров наблюдается интересная закономерность: управляющие партнеры чаще либо широко 
улыбаются, либо принимают хмурый вид, а «обычные» партнеры больше склонны к сдержанным улыбкам.   
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Многия знания – многия печали 

На улыбчивость партнера однозначно влияет количество практик, в которых специализируется партнер. Так, 
наиболее радостными оказались партнеры, которые записали себе 10 практик (80% таких партнеров улыбаются) или 
3 практики (59% улыбаются). А самыми печальными оказались партнеры с 5 и 12 практиками (только 33% из них 
улыбаются). В целом, наиболее щадящими для хорошего настроения партнеров оказалось наличие у них 7-10 
практик, а наименее щадящим - 11-18 практик.  

Наибольшее количество партнеров в Украине специализируются в 4-6 практиках - почти 50% всех партнеров, 
при этом улыбаются они только в 43% случаев. А вот среди наиболее склонных улыбаться - партнеры, которые 
специализируются в 7-10 практиках (58% из них улыбается). А вот партнеры, у которых 11, 14 или 18 практик не 
улыбаются вовсе.  

 
 

Кто весел – тот стар, а кто  мрачен – тот юн 

И наконец, прослеживается очевидная зависимость улыбчивости партнеров юридических фирм от срока 
существования фирмы. Наиболее радостно взирают со своих фотографий партнеры компаний, которые существуют 
на рынке уже более 20 лет (58% улыбаются), чуть менее радостно - партнеры компаний с «возрастом» 10-20 лет 
(49% улыбаются). Еще чуть более печальны (только 40% улыбаются) партнеры юридических компаний, которые 
основаны 6-10 лет назад, и самыми хмурыми оказались партнеры молодых юридических компаний: только 27% 
партнеров компаний «в возрасте» 1-5 лет улыбаются. 

Несмотря на то, что исследование носит юмористический характер, оно основывается на достоверных 
данных, подвергнутых самому аккуратному анализу По результатам исследования составлен Рейтинг самых 
«улыбчивых» юридических фирм Украины, который открыто не публикуется. Однако каждая фирма может узнать о 
своем месте в рейтинге, направив письмо с соответствующим запросом.   
 
Искренне ваша, 
Команда исследователей ЮФ «Cai & Lenard» 
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